YPOBHVI 3penocTu ynpaeneHus npoektamm opraHn3aumm

YpoBeHb 3penocTu ynpasneHms npoektamu B opraHusauun OPMS3.

OPM3 — Organizational Project Management Maturity Model — mogenb 3penocTu
OpraHn3aunMOHHOro yrpaBneHnsa NpoeKTamm.

BoinyweHHbii B 2003 rogy amepukaHckum NHctutyTom YnpasneHus Npoektamu (Project
Management Institute, PMI).

CTaH,EI,apT no3BON4eT KOMMNaHUN BbISIBUTb I'Ip06)'leMHbIe obnacTtu B npoueccax ynpasneHuns
npoekTamMn n onpenenntb CcTpaternmo CoBeplieHCTBOBaHNA CBOEN [OedaATeNlbHOCTW.

5 ypoBHeun 3penocTy ynpasneHUs NPoeKTaMn opraHnsauum

YposeHb 1 - Ad hoc (He pernameHTupoBaHHbin). OTCyTCTBUE (POPMaANN30OBaHHbIX,
nocnenoBaTenbHbIX NPOLECCOB UCMOMHEHUS NPOeKTOoB. Knto4yesble XxapakTePUCTUKMN:

- MHOXeCTBO HEeMONHbIX, HeoduLManbHbIX MOAXOA0B - KaX Abl/i MPOEKT UCMONHAETCS
No-cBOeMy, B 6ONbLUIOKA CTENeHN 3aBNCS OT MEHeaXepa NpoekTa

- HenpenckasyeMble pesynbTaThl NpoekTa

- Cnabas opraHusaunoHHas nogaepxka ynpasneHusi NpoekToMm

- TonyyeHHble YPOKUN HE AOKYMEHTMPYIOTCS U HE NMEPEHOCATCS Ha ApYyrue npoeKkTol

YposeHb 2 - Foundation (ocHoBa). [NpyHAT eauHbIA NOAXOL4 K UCMOTHEHUIO MPOEKTOB.
KntoyeBble xapakTepucTuku:

- MNoppepxka pykoBOAMTENS NPOEKTA CO CTOPOHbI BbICWIEr0 PYKOBOACTBA

- [NoBTOpsieMble NPOLIECCHI MPUMEHSIIOTCS K OCHOBHbIM Waram ynpasneHusl NpoekTamm

- PesynbTatbl npoekTta 6onee npeackasyemb

- Wcnonb3aytoTcs obwme MHCTPYMEHTBI U METOAbI ANS KNHOYEBLIX MPOLECCOB yNpaBneHus
MPOEKTOM
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YpoBeHb 3 - Managed (ynpasnsembiin). [locnegoBaTtenbHbI, BCECTOPOHHUIA NOAX04 K
MCNONHEHWNIO NPOEKTOB. KNoYeBble XapakTEPUCTUKN:

- Bbicokuit ypoBeHb NOAAEPXKMN PYKOBOAUTENS NPOEKTA CO CTOPOHbI BbICILETO
PYKOBOACTBA

- OpraHuzaumns ymeeT 30 PeKTUBHO NNaHNPOBaTh, yNpaBnsaTe U 00 beaNHSATb OTAENbHbIE
NPOEKThI

- MNpepnbloywuii onbIT ynpaBneHus NpoekTamMm NoaaepXvBaeTcs U UCnob3yeTcs

- Ynenbl KomaHgbl 1 pykoBoAMTENN NPOEKTOB 00yYeHbl METOAAM YNpPaBNEHUS NPOEKTaMu

- MocnepoBaTenbHOE NCMNONb30BAHME NHCTPYMEHTOB 1 METOA0B AN1S1 MPOLECCOB
ynpaeneHns NpoeKTOM

CornacHo ctaHgapty OPM3, nog nporpaMmon NOHMMaeTCsl COBOKYMNHOCTb  B3aMMOCBS3aHHbIX
NPOEKTOB, LIENIOCTHOE ynpaBneHne KoTopbiMu faeT 60bwmnii 30 ekT B CPaBHEHNM C
He3aBMC/MbIM yripasneHneM. Torga kak noptTgenem MOXHO Ha3BaTb COBOKYMHOCTb
NPOEKTOB, 06 bEANHEHHbIX MO KakoMy-Mbo KpUTepuio.

YpoBeHb 4 - Integrated (06 beanHeHHbIR). YnpaBneHne nopteneM npoekToB BHEAPEHO B
npouecc nnaHnpoBaHus brusHeca opraHnsauun. Knioyeeble XxapakTePUCTUKN:

- Bbiclwee pykoBOACTBO akTMBHO MOAAEPXKMUBAET MHTErpaLMio MnaHMpoBaHus buaHeca ¢
ynpaBneHnem NpoekTamm

- OpraHuzaumns ymeet 30 PeKTUBHO NNaHNPOBaTb M yNpaBnsTh BCE COBOKYMHOCTbIO
NPOEKTOB

- Basa gaHHbIX 0 NpeablayWwmnx NpoekTax NoaAepXmnBaeTcs n akTUBHO UCMO/b3yeTCs

YpoBeHb 5 - Optimization (onTuMmndaums). CocpenoToyeHHas Ha ynpaBneHUn NnpoekTamm
opraHusaums ¢ NoAxXo40M K HernpepbIBHOMY YCOBEPLEHCTBOBAHUIO METOLONOM N 1
TEXHONOrnm ynpasneHus npoektamn. Knoyesble xapakTepUCTUKN:

- YcoBepLeHCTBOBaHNE MHAPACTPYKTYpbI

- YnpaBneHvne npoekToOM aKTVBHO NMOOWPEHO

- ['nbkas, cocpefoTO4YEHHAs Ha NPOeKTax CTPYKTypa OpraHM3aumm

- [Mporpamma kapbepbl 4Nt MEHEeAXEPOB NPOEKTOB

- ObyyeHune ynpaBneHunto NpoekTamm - KN4eBo KOMMOHEHT B pa3BUTMM NepcoHana
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KOMMaHun.

3apaumn npoekTHOro ogpuca

- Oby4eHne nepcoHana KoMnaHmm (1-i ypoBeHb)

- PaspaboTka metogonoruu ynpaBneHus npoektamu (1-i ypoBeHb)
- AomuHuctpuposaHue VIC ynpaeneHus npoektamu (2-1 ypoBeHb)
- HakonneHue n xpaHeHne nHdopmauum o npoekTax (2- ypoBeHb)
- YnpasneHune noptgpenem npoekTos (3-1 YpOBEHb)

- YnpasneHue pecypcamu (3-n ypoBeEHb)

- CrTtparteruyeckoe BbipaBHMUBaHMe NPOEKTOB (3-1 YPOBEHb)

- PaspaboTka v coBepLleHCTBOBaHNE KOPOpPaTUBHbBIX HOPMATNBOB M CTAHOAPTOB (4-1

YPOBEHb)
- YnpaBneHue koMmneTeHumen nepcoHana (5- ypoBeHb)
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